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Riadenie a rozvoj materskej Skoly vychadza z platného legislativneho rdmca Slovenskej
republiky, je vypracovany vzmysle zdkona ¢. 321/2025 Z.z. o skolskej sprave a ozmene
niektorych zdkonov ako podklad k vyberovému konaniu na funkciu riaditela Materskej skoly
v Gemerskej Polome. Projekt zohladnuje aj dalSie legislativne vychodiskd ako su skolsky zakon
a Statny vzdeldvaci program pre predprimérne vzdelavanie. Dokument definuje strategické
ciele a smerovanie materskej Skoly na funkéné obdobie piatich rokov. Jeho prvoradym ciefom
je transformovat manazérske a vychovno-vzdelavacie vyzvy na nové prileZitosti pre moderné
a bezpecné vzdeldvanie deti predskolského veku. Vychadza z doterajSieho smerovania $koly, z
analyzy jej aktualneho stavu, potrieb deti, zdkonnych zastupcov a zamestnancov skoly ako aj
z podmienok a moZnosti zriadovatela. Zakladom pri tvorbe Koncepcie rozvoja Skoly su silné

stranky Skoly, na ktorych chcem dalej budovat imidzZ Skoly a posilnit slabé stranky skoly.

Mojim cielom nie je vytvarat Uplne novy systém tam, kde existuje funkéna tradicia
a dobré vysledky. Mojim ciefom je zachovat to, ¢o je kvalitné, odstranit, alebo postupne riesit
existujuce nedostatky a vytvarat podmienky na dalsi rozvoj Skoly. Matersku skolu vnimam ako
miesto, v ktorom sa dieta citi bezpecne, prijato a respektovane. Zaroven ju vnimam ako
odbornu institlciu, ktorej ulohou je vytvarat kvalitné podmienky pre rozvoj osobnosti
a ziskavanie kompetencii potrebnych pre dalSie vzdeldvanie a Zivot.

1. Analyza sucasného stavu

Materska Skola Gemerska Poloma je trojtriedna vidiecka materska Skola, ma v obci
stabilné postavenie a dlhodobo dobré meno medzi rodi¢ovskou verejnostou. Jej najvacsou
devizou je priame prepojenie s okolitou prirodou a silné zdzemie v miestnych komunitnych
tradiciach. Kvalitny vychovno-vzdeldvaci proces, odbornd Uroven pedagogickych
zamestnancov a spolupraca s rodinou a partnermi Skoly vytvaraju dobré predpoklady pre dalsi
rozvoj. V predchddzajucom obdobi sa podla potrieb modernizovalo materialno-technické
vybavenie Skoly. Pripravna trieda bola vybavena modernou IKT technikou a digitalnymi
ucebnymi pomockami. Postupne sa obnovovalo vybavenie tried, Skolského dvora a detského
ihriska.

Pozitivom Skoly je kvalifikovany a stabilizovany pedagogicky kolektiv, ktory sa zapdja do
profesijného rozvoja a vyuziva moderné a tvorivé metddy vo vychovno-vzdeldvacej ¢innosti.
Skola zarover rozvija spolupracu so zakladnou 3kolou, rodi¢mi, zriadovatelom a dal$imi
inStituciami.



Silné stranky
e stabilné postavenie materskej Skoly v obci a dobré meno Skoly,
e kvalifikovany a stabilny pedagogicky kolektiv,
e kvalitny Skolsky vzdeldvaci program,
e redpektovanie individualnych potrieb a odliSnosti deti,
e rozvoj inkluzivneho prostredia,
e dobra spolupraca s rodi¢mi a zadkladnou Skolou,
e vybavenie Skolského dvora a detského ihriska,
e ponuka doplnkovych a zaujmovych aktivit,
e spoluprdca s odbornymi a komunitnymi organizaciami.

Oblasti vyzadujuce dalsi rozvoj
e rieSenie priestorovych podmienok a kapacity materskej skoly,
e postupna rekonstrukcia a modernizacia budovy,
o dalSia obnova a modernizacia u¢ebnych pomécok, IKT
e systematicky profesijny rozvoj pedagogickych zamestnancoy,
e rozvoj spoluprace s odbornymi zamestnancami a poradenskymi zariadeniami,
o dalSie skvalitiovanie spoluprace s rodi¢mi a komunitou,
e reagovanie na meniace sa potreby deti a poZiadavky platnej legislativy.

Zaver analyzy

Materskd Skola ma vytvorené dobré persondlne, pedagogické a materidlne
predpoklady pre dalsi rozvoj. Prioritou nasledujuceho obdobia bude najma skvalitiovanie
podmienok pre deti, podpora profesijného rozvoja zamestnancov, rekonstrukcia interiéru
Skoly, modernizacia priestorov a systematické zvySovanie kvality predprimdrneho vzdeldvania.

2. Hlavna vizia Skoly

Vytvorit otvorenu, bezpecénu a inkluzivnu matersku skolu rodinného typu, ktord prepaja
moderné digitdlne a zazZitkové vzdeldvanie s Uctou k prirode, ludovym tradiciam regiénu
Gemer a zdravému Zivotnému Stylu. Moderné riadenie takejto institucie si vyZzaduje synergiu
medzi inovativnymi pedagogickymi trendmi a zachovanim autentickej identity rodinného typu
Skoly.

Strategické ciele projektu

e Transformovat materskd Skolu na centrum inkluzivneho vzdelavania reSpektujuce
individudlne potreby kazdého dietata.

e Implementovat prvky environmentalnej vychovy a zdravého Zivotného Stylu do
kazdodenného rytmu sSkoly s vyuzitim polohy obce.

e Zachovavat a rozvijat regionalne ludové tradicie prostrednictvom Uzkej spolupréace s
rodinami a komunitou.



e Uplatriovat humanistické principy v riadeni a komunikacii na vSetkych Urovniach (dieta
— ucitel - rodi¢ — zriadovatel).
3. Pedagogicky koncept a rozvoj vzdelavania

Pedagogicky proces je postaveny na Skolskom vzdeldvacom programe, ktory integruje
humanistické principy s modernymi vzdeldvacimi trendmi.

3.1 Skola rodinného typu a humanizmus
e Individualny pristup: Akceptacia tempa, potrieb a zaujmov dietata bez pretaZovania.

e Adaptdcia: Plynuly a citlivy prechod dietata z rodiny do materskej skoly za aktivnej
spoluprace rodicov.

e Partnersky vztah: Klima skoly je zaloZzena na dévere, absencii strachu a na vzdjomnom
reSpekte medzi personalom a detmi.

3.2 Inkluzivne vzdelavanie

e Podporny tim: Vytvdrat podmienky pre pdsobenie pedagogického asistenta a
spolupracu s CPP (Centrom poradenstva a prevencie).

« Debarierizacia a modifikacia: Uprava prostredia a pomdcok pre deti so $pecialnymi
vychovno-vzdeldvacimi potrebami (SVVP) a deti z marginalizovanych skupin.

e Vcasna intervencia: Identifikdcia talentov, ale aj vyvinovych oslabeni deti v rannom
veku.

3.3 Regionalna vychova a fudové tradicie

e Gemersky folkldr: Integracia miestnych piesni, riekaniek, tancov a zvykoslovia do
denného planovania.

e Spolupraca s pamatnikmi: Zapojenie starych rodicov a miestnych organizacii do
prenosu kulturneho dedi¢stva — viano¢né pecenie s dochodcami, turistické vychadzky
so starymi rodi¢mi.

e Akcie a projekty s dlhorocnou tradiciou: Polomsky Slavik, okresnda prehliadka fudovych
piesni, Kellnerova Poloma — prednes poézie a prozy, folklérne pasma na vystlpenia
v MS a obci.

3.4 Zdravy zivotny Styl a environmentalna vychova

e Pohyb a priroda: Maximalne vyuzZitie okolitej prirody Gemerskej Polomy na outdoorové
vzdeldvanie, turistické vychddzky a otuZovanie, Olympiada deti, spolo¢né turistické
vychdadzky k studni¢kdm, Lesna pedagogika.

e Zdrava vyziva: Vychova a vzdeldvanie v oblasti pitného rezimu, konzumacie sezénneho
ovocia a zeleniny (v spolupraci so Skolskou jedalriou).



e Akcie aprojekty sdlhorocnou tradiciou: Vybudovanie kvetinovych zahonoy,

.....

vychovy, Veselé zubky, Technicka skdlka, Proxikova euroakadémia.

4. Riadenie a personalny manazment

Uspech $koly zavisi od motivovaného a odborne zdatného timu. Riadenie trojtriednej
Skoly si vyZzaduje demokraticky Styl vedenia a otvorenud komunikaciu.

4.1 Profesijny rozvoj pedagogickych a nepedagogickych zamestnancov

e Plan profesijného rozvoja: Orientacia na kurzy v oblasti inkluzivnej pedagogiky,
modernych digitdlnych technolégii vo vzdeldvani a alternativnych pedagogickych
smerov (napr. prvky Montessori).

e Mentoring a supervizia: Zavedenie uvadzania zacinajucich ucitelov do praxe a aktivne
metodické zdruZenia v spoloénom metodickom zdruZeni v Roznave.

4.2 Klima na pracovisku a motivacia

e Timova praca: Delegovanie pravomoci a podpora iniciativy ucitelov pri tvorbe
projektov.

e Hodnotiaci systém: Transparentny systém odmenovania naviazany na nadsStandardné
aktivity, tvorbu projektov a reprezentaciu skoly.

5. Materialno-technické a ekonomické riadenie

Efektivne hospodarenie s rozpoc¢tom a hladanie alternativnych zdrojov financovania su
klfucové pre modernizaciu trojtriednej Skoly.

5.1 Modernizacia interiéru a exteriéru

e Triedy ako stimulacné prostredie: D6raz na prirodné materidly, vytvorenie
Citatelskych, vyskumnych, badatelskych a oddychovych kuatikov pre inkldziu.

o Digitdlna infrastruktura: Vybavenie dvoch tried modernymi interaktivnymi tabulami a
modernymi didaktickymi pomé&ckami.

o Skolsky dvor: Reorganizacia dvora na ,prirodnd uéebiu” s prvkami pre zmyslové
vnimanie a badanie (pocitovy chodnik).

5.2 Financny manaZment a projekty

o Efektivita rozpoctu: Racionalne nakladanie s normativnymi a nenormativnymi
finanénymi prostriedkami so statneho rozpoctu.



e Mimorozpoétové zdroje: Aktivne zapajanie sa do vyziev M5VVaM SR, pldnu obnovy,
projektov EU, naddcii a grantovych schém zameranych na environmentalnu vychovu,
inkluziu a digitalizaciu, sponzoring okolitych firiem — finan¢ny a materialny.

e 2% z dane: Zintenzivnenie ¢innosti Obcianskeho zdruZenia Vezueres.
6. Vonkajsie vztahy, spolupraca a marketing

Materska Skola nesmie fungovat izolovane. Musi byt otvorenym subsystémom v ramci
Obce Gemerska Poloma.

6.1 Spolupraca s rodinou (rodinny typ skoly)

e Poradensky servis: Workshopy a predndasky pre rodi¢ov v oblasti Skolskej zrelosti,
pozitivnej vychovy a zdravého vyvinu dietata.

e Spolo¢né podujatia: Otvorenie bran skoly pre neformalne stretnutia komunity.
6.2 Spolupraca so zriadovatelom a komunitou

o Zakladna $kola: Uzka spolupraca s miestnou ZS na zabezpecenie plynulého prechodu
predskoldkov do 1. ro¢nika (spolo¢né navstevy hodin, otvorena komunikacia uciteliek).

e Miestne organizacie: Prepojenie na dobrovolnych hasi¢ov, polovnicke zdruZenie,
miestnych umelcov a remeselnikov, Matica slovenskd, Jednota déchodcov.

o Prezentacia Skoly: Pravidelné prispievanie do obecnych novin, sprava modernej
webove] stranky a socidlnych sieti Skoly pri dodrZzani pravidiel GDPR, kultirne
a spolocenské podujatia v obci.

7. Zaver

PredloZeny projekt rozvoja Materskej Skoly v Gemerskej Polome predstavuje ucelenu
koncepciu, ktora nereaguje len na sicasné legislativne zmeny a reformy v Skolstve, ale stavia na
pevnych zakladoch ludskosti, prirody a tradicii. Cielom je UspesSnd, modernd a reSpektovand
Skola, do ktorej chodia deti s radostou a rodicia s déverou. Som presvedcena, zZe Uspesny rozvoj
Skoly je vysledkom spolo€ného Usilia vedenia Skoly, zamestnancov, deti, rodicov i zriadovatela.
V pripade ziskanie ddvery a vymenovania do funkcie riaditelky $koly budem naplfiat tdto
koncepciu v Uzkej spolupraci so vsetkymi partnermi Skoly s dérazom na zvySovanie kvality
vychovno-vzdeldvacieho procesu a vytvdranie podmienok pre kazdé dieta. Skolu budem
rozvijat ako modernd, otvorenu a reSpektovanu vzdeldvaciu institlciu, ktora bude miestom
uspechu, bezpecia a prileZitosti pre vsetkych.



